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Cuvant inainte

de Mark Joyner, fondator al Simplologiei

Chiar avem nevoie de inci o carte despre succesul in afaceri?

Ei, daca te uiti la tot ce s-a scris si s-a citit despre acest
subiect si compari cu realizarile din viata omului obisnuit, se
pare ci raspunsul este da.

Cand am inceput sa scriu acest Cuvant inainte, imi pregéi-
team in minte ceva banal: ,,Uite, mesajul de succes a fost spus
iar si iar in diferite feluri, dar nu s-a schimbat. Trebuie doar
sa il tot auzi in diferite moduri, pana cand il intelegi®.

Prostii.

Adevirul este ca mare parte din literatura despre succes
din ultima suta de ani este o prostie.

Mare parte din ea este scrisa de oameni care nu au realizat
nimic in viata lor. Ei iau notiunea ca ,,oamenii care fac si vand
instrumente pentru succesul in afaceri castiga o gramada de
bani, deci ar trebui sa reusesc si eu” si asa incepe totul.

Asadar, tine minte acest lucru atunci cand citesti asa-zise
carti de incredere despre succesul in afaceri. Este mai usor
decat crezi sa creezi aparenta de autoritate in domeniu.

In loc s4 rescrie mesajele simple (si uneori complet neade-
varate) ale industriei de auto-dezvoltare si sa spuna ca le
apartin, cei trei coautori ai acestei carti au ales, in schimb, sa
faca ceva mult mai valoros: s-au intrebat despre fiecare dintre
aceste notiuni: ,Chiar este adevarat?“.
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Nu este usor si pui la indoiala prezumtii — mai ales pe cele
raspandite.

Totusi, adevéaratele realizari din istorie rareori au venit de
la cei care au dorit sa faca lucruri simple.

De fapt, sa ne intoarcem inapoi pentru o clipa.

Ai acceptat ultima frazi ca fiind adevarata?

Desigur, suni bine, dar chiar este adeviarata?

Habar n-am. Mi-a venit in timp ce scriam, si dupa ce am
trecut-o pe hartie m-am oprit un moment si am reflectat asupra
ei. Eram gata sa o sterg, dar am preferat sa o las ca un exemplu
pentru tine.

Uneori aiurelile sunt prezentate intr-un ambalaj foarte
frumos.

Este posibil ca multe realizari minunate si fi fost atinse de
cei care au dorit sa faca ce era mai simplu. (Aceasta afirmatie
este neobiectiva si nu stiu cum ag putea si ii evaluez in vreun
fel adevarul.)

Aceasta carte incearca sa indeparteze ambalajul frumos si
sa se intrebe ce este cu adevarat in cutie. De fapt, ceea ce vei
gasi s-ar putea sa te surprinda.



Prefata

Toata lumea vrea sa reuseasca.

Cu totii vrem sa fim buni la ceva.

Unii dintre noi vrem sa devenim buni la o multime de
lucruri.

Cu totii vrem sa fim fericiti si sa avem succes.

Folosim cuvantul ,,succes” de multe ori in aceasta carte.
Ce inseamna el? Noi definim succesul ca a realiza orice ti-ai
propus sa faci in viata. Este mentalitatea care iti permite sa
iti atingi scopurile si sa iti traiesti viata la intreaga ta capa-
citate. Definitia succesului este pur individuala si este ma-
surata de tine insuti.

Cum definesti tu succesul? Daca nu ai incé un raspuns clar
la aceasta intrebare, il vei obtine pana la finalul acestei carti.

Cand dobandesti claritate asupra a ceea ce vrei sa atingi,
schimbi cateva ganduri eronate, dar persistente, de care multi
oameni se agatéa si faci cativa pasi in directia potrivita, se pot
intampla lucruri minunate.

Aceasta carte va fi diferita, foarte diferitd de multe lucruri
care ti-au fost spuse sau pe care le-ai invitat despre succes si
realizare.

In timp ce dezvaluim cei 12 factori ai succesului in afaceri,
vom indeparta si miturile si folclorul despre succes. ii;i vom
arata ce i conduce cu adevarat pe cei mai buni spre varf. De
asemenea, iti vom oferi actiuni de succes concrete, care chiar
functioneaza. Vei invata cum sa iti descoperi, sa iti dezvolti si

11
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sa iti folosesti punctele tari si cum si iti duci succesul la un
nivel cu totul nou.

Fiecare dintre noi face consultanti si training la nivel inalt,
pe langa prezentarile cu public de peste tot in lume. Asta
inseamna ca i putem vedea pe cei care au succes dobandind si
mai mult succes si pe cei care s-au hotéarat sa treaci de mediocri-
tate reusind.

Am ascultat intrebarile puse de clientii nostri in persoana
si prin e-mail. Includem unele dintre ele in aceasta carte
impreuna cu raspunsuri alcatuite cu grija si atentie, pentru
a-ti oferi cele mai noi informatii despre ceea ce functioneaza
in lumea reala. Lumea reala in care vei avea succes sau vei da
gres in fiecare zi. Credem ca multe dintre intrebarile tale vor
primi riaspuns in aceasta carte. Intrebari pe care le-ai pus de
multe ori peretelui, scaunului si canii de cafea.

Si mai sunt si altele.

Fiecare dintre noi este un elev sarguincios. Parerile noastre
sunt asemandatoare cu péarerile tuturor oamenilor care au cel
mai mare succes de pe aceastd planetid. Cand ni se ofera noi
informatii mai bune decat cele vechi, suntem fericiti sa le
inlocuim pe ultimele cu primele, daca este nevoie. Prin urmare,
nu ne agatam de nici o idee. Acestea sunt doar fapte si factori
ai succesului asa cum au fost studiati, cercetati, selectati si
dovediti.

Existd un numar de caracteristici si de abilitati pe care
oamenii trebuie sa le cultive si sa le dezvolte in vietile lor
inainte de a avea succes in orice directie pe care si-o aleg.
Aceste trasaturi, incluzand a fi disciplinat, a alege cursul de
actiune corect, a lua decizii, a crea pasiune si a fi increzator;
sunt pietrele de temelie ale succesului. Privim cu atentie fiecare
dintre aceste abilitati de baza la fel ca si pe cele mai avansate,
necesare pentru a construi succesul in afaceri i in viata,
incluzand deprinderea criticii, exercitarea auto-controlului,
cresterea rezistentei, construirea bunastarii si stabilirea
structurilor de sprijin.
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Poti cladi o viata si fara aceste abilitati. Dar, ca si inaltarea
unei case fara o fundatie rezistenta, aceasta va fi expusa riscului
la prima furtuna puternica. Si nu trebuie sa ti se spuna ca viata
va avea destul de multe astfel de vijelii.

Geneza succesului: intentie vs. comportament

Darul de Craciun nu s-a potrivit. Cadoul baiatului nu a avut
baterii in el. Mancarea nu a fost atat de buna pe céat iti doreai
pentru o asemenea ocazie. Dar nimanui nu i-a pasat de toate
acestea pentru ca intentia ta a fost buna.

In domeniul bunatatii si al grijii, intentia inseamna mult,
chiar daca lucrurile merg prost. Dar intentia este doar atat.
Face parte din plan. Planul unora este o speranta. ,,Sper ca
lucrurile sa mearga.“ Pentru succes e nevoie de mai mult.

Realizarea incepe cu intentia. Intentia are loc in prima zi.
Adica astazi. Si astazi este foarte important. Dar in timp, de
obicei intentia nu mai conteaza.

Stim ca atunci cind observiam comportamentele reale ale
oamenilor in raport cu atitudinile lor vedem mari diferente.
Succesul merge dincolo de intentie si necesita actiune. Actiune
adevarata.

Succesul si realizarea sunt, in mare parte, procese care incep
si se sfarsesc in mintea noastra. Desi actiunile si circumstan-
tele exterioare au, evident, un impact urias asupra succesului
nostru, reusita nu are atat de multa legatura cu ce faci, ci cu
felul cum faci.

Cum faci ceea ce faci in fiecare zi? Daca iti schimbi actiunile,
iti vei schimba rezultatele. Daca iti schimbi gandurile, iti vei
schimba rezultatele. Daca iti schimbi si gandurile, si actiunile,
realizarea celor mai multe lucruri este posibila pentru cei mai
multi oameni. Am vazut acest lucru intamplandu-se iar si iar
Acum este randul tau.

Aceasta carte te duce de la a vrea si fii un performer de
varf la a te comporta in asa fel, incat sa obtii succesul. Este o
calatorie destul de lunga si nu existd moment mai bun de a o
incepe. Sa pornim.



Autodisciplina

Autodisciplina inseamné respingerea recompensei imediate
in favoarea a ceva mai bun. Inseamni a renunta la placerea si
satisfactia obtinute pe loc, pentru o rasplata sau o ocazie buna
care sunt mult mai importante si mai valoroase in viitor In-
seamn4 abilitatea de a trece prin rigoarea de a repeta o acti-
vitate iar si iar, pana cand abilitatea sau competenta ta creste.

Autodisciplina a fost in trecut caracteristica principala a
unui american. A ramas astfel vreme de 300 de ani. Dar acum
devine o marfa cam rara. Doar pierderea acestei singure trasa-
turi poate schimba soarta unei persoane sau a unei natiuni.

Adevarul este ca cei mai multi oameni nu stidpanesc auto-
disciplina. Acest lucru este adevarat chiar si atunci cand sunt
confruntati cu nevoia de a face o schimbare uriasa sau de a
urma un curs de actiune strict, avand consecinta de a muri
daca nu esti disciplinat. Acest fenomen a fost studiat iar si
iar, cu aceleasi rezultate. Chiar si oamenii care se confrunta
cu moartea, dacd nu fac modificari substantiale in stilul lor
de viata, adesea nu reusesc sa faca schimbarile necesare. De
exemplu, dr. Edward Miller, decanul scolii medicale si CEO al
spitalului de la Universitatea Johns Hopkins, observa: , Daca
te uiti la oameni care au suferit un bypass de artera coronara,
dupa doi ani, 90% dintre ei nu gi-au schimbat stilul de viata“.
(Deutschman 2007). Nu este o exagerare sa spui ca de
autodisciplina depinde calitatea vietii si a sanatatii tale.

17



18 CEI 12 FACTORI AT SUCCESULUI IN AFACERI

Atingerea visurilor gi a scopurilor tale se bazeaza, de ase-
menea, pe capacitatea ta de a deprinde aceastd componenta
importanta a succesului. Daca vrei sa iti dezvolti abilitatea
de a crea succes pe termen lung si constant, trebuie sa iti dez-
volti disciplina. Asta inseamna ca orice ai de facut pentru a-ti
imbunatati deprinderea sau competenta si pentru a atinge
rezultate, trebuie sa fie repetat iar si iar Trebuie sa te disci-
plinezi pe tine insuti (si pe altii) cu buna stiinta si efort, pana
cand comportamentele apar si se perpetueaza singure.

Te-ai dus la magazin si ai cumparat mancare saptaméana
asta?

Este foarte probabil ca cineva din casa ta sa se duci la
cumparaturi in fiecare saptamana. Sa spunem ca tu esti acela.
Daci o faci, ménanci. Daci nu o faci, atunci platesti un pret.
Te duci, in loc sa te uiti la televizor, sa dormi sau sa citesti
reviste. De ce? Ei, pur si simplu o faci.

Si asa trebuie sa fie. Daca vrei sa manéanci, nu prea ai alta
alternativa decat sa te duci. Pui in practicd intentionat com-
portamentul de a te ridica, a te sui in masina si a merge la
cumparaturi, pana cand devine un obicei si ceva la care nu te
mai gandesti. Acum face parte in mod firesc din rutina ta.

Autodisciplina aduce succesul. Trebuie sa repeti compor-
tamentul dorit, oricare ar fi el, in fiecare zi, pana cand devine
a doua naturid. Pana cand devine un obicei. Automat. Asta
inseamné si te comporti adecvat pentru a atinge succesul.

Care este atitudinea persoanei care are autodisciplini?
»ount stapanul comportamentului meu.“ Autodisciplina este
atitudinea reusitei. ,,O fac in fiecare zi. Imi controlez compor-
tamentul. Eu hotarasc ce vreau in viatd. Eu imi conduc viata.“
Devii comportamentul tau, nu intentiile tale si, facand aceasta,
devii nu doar o fiintd umana mai buna, ci si un om cu mai
mult succes.

Autodisciplina este unul dintre cele mai importante aspecte
ale succesului despre care vom vorbi. Este o piatra de temelie
pe care vom construi. Cu siguranta, nu este inceputul si
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sfarsitul. Poti avea autodisciplina si sa esuezi. Iti poate fi mai
greu sa fii disciplinat pentru ca iti lipseste emotia sau o
intelegere mai profunda a motivului pentru care faci ceea ce
faci. Poti sa ai autodisciplina si sa nu faci niciodata nimic
care sa conteze. Toate acestea sunt rezultate posibile. Dar fara
autodisciplina nu exista realizari. Nu exista succes.

Poti castiga un meci fara autodisciplina. Nu poti castiga
un Super Bowl, World Series sau Cupa Mondiala fara ea.

Autodisciplina este cel mai bine cuprinsa intr-o expresie:
,Pana cand“. Pur si simplu faci ce trebuie pana cdnd reusesti.

Perseverenta si geneza reinnoitd sunt componente impor-
tante ale autodisciplinei.

Perseverenta este factorul care alimenteaza autodisciplina.
A persevera inseamna a refuza si incetezi. Inseamna sa mentii
o stare de miscare continua si neabatuta spre un rezultat. Daca
nu renunti la ceva ce incerci, atunci nu poti da gres. Daca
ceva nu iese conform planului de prima dati, atunci trebuie
sa incerci iar si iar, folosind metode diferite pentru a atinge
rezultatul pe care il cauti.

Perseverenta cere sa pui gandul (analiza obiectiva a ceea ce
trebuie facut) mai presus de sentimente (sunt obosit). Trebuie
sd inveti sa iti urmezi gandurile, nu sentimentele. Iti stapa-
nesti sentimentele si iti manifesti gandurile. Vei avea succes
la un nivel mai inalt daci iti dezvolti o intelegere puternica a
ceea ce fac sentimentele actiunilor tale si daca te poti misca
atunci cand corpul iti cere si fii inert.

Geneza reinnoita inseamnéi a incepe fiecare zi sau fiecare
parte a zilei fara a trebui sa te gandesti la urmarirea scopului
tau. Pur si simplu incepi de unde te-ai oprit. Ieri ai scris de la
pagina 248 la pagina 254 din cartea ta. Astazi scrii de la pagina
255 la 261. Nu are importanti ce se mai afld in agenda ta sau
ce intervine in timpul zilei. Decizi sa o faci si apoi o faci pana
cand reusesti.

Nu iti permiti niciodata sa gandesti: ,Ma intreb daca ar
trebui sa... astazi“. Aceasta fraza duce la esecuri eterne. Cand
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gdsesti timp? Stabilesti o ordine a lucrurilor Iti faci treaba.
Toate celelalte vin dupé aceea.

O faci, pentru ca ai hotarat asta. Ai incredere in tine insuti
si te inveti singur ca esti demn de incredere facand ceea ce ai
hotarat sa faci.

Este atat de important sa intelegi acest lucru: daca nu te
poti baza pe tine insuti ca faci tot ce trebuie pentru deciziile
tale... daca nu poti avea incredere in tine insuti ci vei face tot
ce este nevoie, atunci vei da gres. Poti avea toata atitudinea
pozitiva din lume si si nu faci nici o miscare. Fara decizii si
fara a face tot ce este necesar, esuezi. Cei care nu se hotarasc
niciodata si care nu se disciplineaza pentru a-si duce la capat
deciziile nu pot avea succes la un nivel inalt.

Decizia urmatéa de actiune creeaza incredere de sine. Cand
creezi incredere de sine, ceilalti incep sa aiba incredere in tine
si vor sa fie in jurul tau, pentru ca tu faci ca lucrurile sa se
intample. Incepi s4 iti iei avant spre succesul mai important.

Hotaraste si fa pana cand.

Intrebare: Sunt o persoani cu idei si stiu sa initiez
lucrurile. Imi vin idei mari si promititoare si incep sa
actionez pentru a le aplica. Dar apoi devin de obicei atat
de entuziasmat de urmatoarea idee minunata, incat incep
sa o urmez pe aceea inainte de a o termina pe cea la care
lucram. Care este secretul pentru a termina o treaba?

Un motiv des intalnit pentru care oamenii nu se tin de ceva
pani la capiét este ci ei nu cred ci pot, intr-adevar, si il termine.
Oamenii nu persevereaza si nu fac cele mai mari eforturi daca
nu cred ci sunt capabili si realizeze mai mult. Este si cazul tau?

Crezi ca daca o sarcini cere prea mult efort nu va merita?

Eviti tot timpul sa lucrezi mai mult decat trebuie?

Crezi ca succesul important este doar pentru cei cu adevérat
talentati si norocosi, asa ca nu are rost sa dai tot ce poti?
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Se pare ca tu (alaturi de majoritatea oamenilor) esti capabil
sa realizezi de cateva ori mai mult decat ai reusit pana acum.
i‘gi vine greu si crezi asta sau simti o intepatura in stomac
care iti confirma adevarul acestei afirmatii? Daca intr-adevar
nu crezi ci esti capabil de mai mult, atunci deja muncesti la
nivelul tau maxim de performanta. Totusi, daca esti dispus
doar si te gandesti ca esti capabil de mai mult, te afli in starea
de spirit potrivitd pentru a-ti schimba viata.

Studiile arata ca oamenii au performante mai bune atunci
cand cred ca sunt in stare de acest lucru si cAnd cred ci detin
controlul asupra performantelor lor. Primul pas este dorinta
de a te gandi ci esti capabil de mai mult.

Gandeste-te o clipa la realizarile tale de pana acum si fii
sincer cu tine insuti in privinta lucrurilor pe care le-ai fi putut
face mai bine. Nu reusesti sa termini lucrurile. Ce mai e? Poate
ca te-ai speriat de responsabilitatea crescuta la serviciu si ai
fost trecut cu vederea pentru o promovare ori ai renuntat sa
iti indeplinesti visul deoarece parea prea greu.

Pentru a-ti schimba comportamentul, trebuie ca mai intéai
sa recunosti faptul ca actualele tale circumstante sunt provo-
cate, in mare parte, de actiunile de pana acum si, mai impor-
ant, de calitatea si intensitatea eforturilor pe care le-ai depus.
Inchipuieste-ti ci esti intr-un mall, stand in fata uneia dintre
acele harti care spun: ,,Sunteti aici“. Daca stii unde te afli,
poti stabili cu usurinta o ruta pentru a ajunge in alta parte.

Este important sa nu te judeci prea aspru pentru lipsa ta
de realizari pana in acest moment. Pe unii dintre oameni
sentimentele de autoinvinovatire ii pot face sa fie mai hotarati
si s actioneze calculat si concentrat. Dar pentru cei mai multi,
sentimentele negative nu aduc nimic.

Ideea este sa dobandesti o intelegere clara a pozitiei in care
te afli si sa iti dai seama unde vrei sa ajungi. Accepta ca ai
facut tot ce puteai cu resursele pe care le-ai avut, dar acum
esti pregitit sa faci mai bine si sa fii mai mult.
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Acesta poate fi un exercitiu nepliacut deoarece, intr-un
anumit sens, inseamna sa recunosti ca tu esti cauza propriului
tau progres limitat. Totusi, doar stiind cu siguranti in ce
pozitie te afli, te poti muta intr-un loc mai bun.

Actiuni de succes care functioneaza: Acest capitol este
locul de pornire pentru tine. Autodisciplind. Trebuie sa iti
creezi drumul spre succes. Trebuie sa iti depisesti anumite
obiceiuri proaste care te domina.

Ti-ai format un obicei din a incepe si a nu termina lucrurile.
Indiferent cit de mult te aprinzi pentru ultimul proiect,
obiceiurile tale vechi, inradacinate sunt la fel de solide ca beto-
nul. Cele mai mari greseli pe care le pot face oamenii se afla de
obicei in subestimarea volumului de energie care va fi necesar
atunci cand incep sa faca schimbéri.

A face lucrurile cu care esti familiarizat consuméa putina
energie noua si rareori este depéisit de altceva. Suntem
obignuiti sa facem lucrurile intr-un anumit fel si daca incercam
sa schimbam aceste vechi rutine confortabile, ne simtim neli-
nistiti si nelalocul nostru.

Pentru a ne simti in largul nostru cu noul obicei de a
termina lucrurile, trebuie sa ne tinem de el destul de mult
pentru a deveni o a doua natura. Este mult mai usor de spus
decat de facut. Nu uita, asa ai ajuns sa te simti confortabil cu
pozitia in care te afli acum - chiar daca nu este exact cea pe
care ti-o doresti.

Iti vei creste sansele pentru o schimbare adevarata si de
duratid cautand un mentor sau lucrand cu un consilier. Oame-
nii cu cel mai mare succes au consilieri si mentori pentru a-i
ajuta pe parcurs, deoarece unele dintre lucrurile din ecuatia
succesului se confrunta cu multa inertie. Acesti oameni de
sprijin te pot ajuta sa fii sigur ci te tii de treaba pana cand
ajungi in punctul in care nu mai ai nevoie de incurajare in
fiecare saptamana.
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Este necesar un volum semnificativ de actiune, de concen-
trare si de dorintd pentru a schimba vechile obiceiuri. Vestea
buna este ca, odata schimbate, ca si cimentul, devin incon-
stiente si semipermanente.

Intrebare: Cat de mult timp perseverezi? Am citit ca
oamenii de succes nu renunta niciodatia. Am mai citit si
ca uneori nu trebuie sa te dai cu capul de pereti
asteptand un rezultat diferit (o definitie a nebuniei).
Daca nu ai succes, cum stii cand sa renunti?

Sfatul chiar pare sa fie contradictoriu. O persoana iti spune
sa perseverezi pana cand reusesti. Alta iti spune sa abandonezi
nava care se scufunda. Ideea fiind ca dup4 ce ai incercat ceva
si nu a mers, este vremea si treci la ceva care merge. Confuzia
ta este de inteles, mai ales daci provine din acel punct de frus-
trare in care te afli dupa ce te lovesti de pragul proverbial.

Raspunsul scurt este ca renunti atunci cand nu mai crezi
in ceea ce faci.

Raspunsul mai lung este ci trebuie sa evaluezi cu atentie
ce ai facut pentru a reusi. Sunt mari sanse sa fi vorbit si sa fi
lucrat mult in zadar, dar sa nu fi actionat suficient de mult.
Trebuie sd hotarasti cu grija dacd nu ai succes din cauza ca
ceva nu este posibil pentru tine sau daca nu ai reusit pentru
cd nu ai facut munca grea, necesara pentru succes. Daca vrei
intr-adevar sa realizezi ceva si nu ai incercat fiecare cale spre
reusitd, atunci nu renunta. Daci ai epuizat orice posibilitate
disponibila pentru tine si tot nu obtii un rezultat, iar credinta
ta este ca nici nu vei obtine, ar putea fi vremea sa renunti.

Celalalt moment potrivit pentru a renunta este atunci cand
scopul nu mai este util sau valabil. Pe masura ce parcurgi o
serie de scopuri, s-ar putea si iti dai seama cid unul dintre cele
la care ai muncit din greu era gresit ales. Vremea si te opresti
este momentul in care iti observi eroarea. Nu ii mai acorda
timp sau eforturi. Pune acea energie in slujba indeplinirii unui
scop mai important.
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Poate ca un exemplu din trecutul unuia dintre autori ar fi
de ajutor. Iata experienta lui Kevin cu trimiterea spre publicare
a uneia dintre primele lui carti:

Am trimis cartea , The Psychology of Persuasion“ de 247
de ori la 247 de editori diferiti inainte de a fi acceptata de
Pelican Publishing. Chiar si atunci, a fost evident ca nici ei
nu credeau ca volumul (si autorul care promova cartea) avea
sa aduca vanzari.

Privind in urma, nu pot da vina pe nici unul dintre cei 247
de editori. Nu aveau nici un motiv logic si creada ca acea carte
avea sa se vanda. Nici unul. Scrisesem doua carti. Pe amandoua
le publicasem singur cu mai putin de o mie de exemplare
vandute pentru fiecare titlu. Asta nu prea e un istoric care sa
te recomande.

Un editor bine-cunoscut mi-a spus clar ca acea carte era
prost scrisi si ca subiectul era unul putin important. Pfiu!

Astazi, alaturi de ,,See You at the Top“ a lui Zig Ziglar, cred
ca ,,The Psychology of Persuasion“ este cea mai bine vanduta
carte de la Pelican. Exista multe carti care se vind mai bine,
dar ideea este ca aceasta s-a descurcat destul de satisfacator.

Deci ar fi trebuit sa renunt si sa fac altceva?

Raspunsul nu exista in foaia de parcurs. Avea sa fie
descoperit in motivatia interioara. Prestabilisem ca aveam sa
fac aceasta carte sa aiba succes. Voiam sa fie publicatd. Voiam
sa se vand4 bine si asta insemna ca aveam sa fac tot ce imi
statea in puteri pentru a o vinde. Participam in miezul noptii
la emisiuni de radio, vorbeam unor grupuri mici, de cinci sau
sase oameni, ficeam sesiuni de autografe unde aparea doar o
persoana sau doua, ori nici una.

Deoarece prestabilisem ca acesta avea sa fie rezultatul meu,
cartea avea sa se vanda. Nu am stiut asta, si nici nu am avut
vreun presentiment. Intr-o buné zi, aveam s fac si se intample
acest lucru. Munca necesara in primii cativa ani a fost
coplesitoare. Dar am reusit.
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Am perseverat panid cand am reusit. Toate acestea fiind
spuse, probabil ca le-as fi sugerat aproape tuturor celor pe
care i-am consiliat s renunte dupa aproximativ o suta de
respingeri.

Cartea a devenit simbolicd pentru mine ca persoana si nu
aveam de gand sa fiu aruncat deoparte. Eu si cartea mea urmam
s& avem succes intr-o anumita méasura.

Actiuni de succes care functioneaza: Raspunsul la
intrebarea daci sa continui si insisti sau sa alegi si renunti
are, de fapt, legatura cu utilitatea si cu luarea deciziilor. Daca
vrei sa mergi mai departe si sa vezi cum te percepe lumea,
atunci probabil ca ar trebui sa renunti cand ti se pare ca nu ai
succes si si treci la altceva.

Pe de alta parte, daca ai o dorinta puternica de succes si o
pasiune personald pentru un proiect cu o rasplata potential
mare, atunci ramai la el. Fa un plan sigur, termina treaba si
nu lasa pe nimeni sa te opreasca. Insista pana cand reusesti.

Intrebare: Ce este mai important pentru succes:
transpiratia sau inspiratia? Cred ca este mai important sa
ai o atitudine pozitiva decat sa fii doar un muncitor
sarguincios. Exista studii despre acest lucru?

intelepciunea populara spune ca starea de spirit pozitiva
este cheia succesului. Studiile despre optimism arata ca
oamenii optimisti traiesc mai mult, primesc calificative mai
bune si sunt mai sanatosi.

Realitatea este ca oamenii confunda optimismul, asa cum
este el studiat in mediul stiintific, cu o mentalitate pozitiva.

Optimismul inseamné cé nu crezi intotdeauna ca este vina
ta. Optimismul inseamna ci lucrurile rele nu trebuie sa dureze
o vesnicie. Optimismul inseamné ca problemele dintr-o zona
a vietii nu trebuie neaparat sa insemne ca totul a mers sau va
merge rau. Optimismul, asa cum il privesc si il méasoara
oamenii de stiinta, este o perspectiva folositoare asupra vietii.
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Atitudinea este importantid in toate aspectele vietii. Atitu-
dinea este importanta in convingere si in influentare. Atitu-
dinea conteaza. Dar daca ai vrea sa maésori lucrurile care
contribuie la o viata plina de succes, o atitudine pozitiva ar
putea fi doar o particica din acesti factori.

O atitudine pozitiva sau una negativa este foarte subiectiva,
si impactul oricareia dintre ele asupra reusitei o sa varieze de
la o persoana la alta. Multi oameni considera ca o atitudine
bunéa inseamna un zambet larg sau o perspectiva fericita asupra
vietii. Altii considera ca o atitudine buna este o figura vizibil
hotarata. Altii cred ca o atitudine buna este una cu adevarat
concentrata.

Indiferent ce crezi ci inseamna o atitudine pozitiva, adesea
aceasta devine un scop in sine si poate duce la frustrare si
insatisfactie. Cand se intampla acest lucru, de obicei provoaca
disparitia scopurilor pentru care acea persoani cultiva o men-
talitate pozitiva.

Vrei sa stii adevarul? Poti avea o multime de atitudini de
diferite, si sa reusesti sau nu. Succesul este mult mai strans
legat de comportament decat de intentie.

In mintea mea, inci il pot vedea pe tipul urat care stitea pe
scaun si canta la pian, degetele miscandu-i-se peste clape ca o
pasare care bate din aripi. Muzica era complexi si frumoasa.
Nici o clipa nu ai fi crezut ca era pianist. Si chiar era uimitor.

— Cum naiba faci asta?

— Mama ma4 punea sa exersez cite o ora pe zi dupa scoala.

- Cat timp ai facut-o?

— De cand aveam patru ani, pana cand am terminat liceul.

— Chiar ai vrut sa faci asta?

- La inceput, nu, si nici mult timp dupé aceea. Dar apoi da,
am vrut. Imediat dupa ce am intrat la liceu a inceput sa imi
placa.





